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²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ !ŎŀŘŜƳȅ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

¢ƘŜ .!/Φ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ōǳǎȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ōŀǎƛǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴŘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿƘŜƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ²Ƙƛǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ōȅΧ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ  ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ .!/ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ [ƻŎƪ-

Řƻǿƴ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǊŜŎƻǊŘ  ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎŜǧƭŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ мс ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
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aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ р ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊπ

ƎƻǧŜƴ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻǊ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ  ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκǎŜǇǘŜƳōŜǊ-нлнл  

hǳǊ ƴŜǿ ŀƴŎƘƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ Ψ.ŜƭƻƴƎƛƴƎΩ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀƎŀƛƴύ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ WŀƴŜΣ ƻǳǊ /ƻƻƪ ƭŜƊ ǳǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀŘƭȅ  

ƭƻǎǘ !ƴƎƛŜ .ƭƻƻǊΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ¢!Φ !ǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭŜƴǘ ǎǇƻǘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

ŦƻǊ ŀ tD/9τ[ƛŀƳ /ǳǘƘōŜǊǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ t9 ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ tƻǊǘƳŜƛǊƛƻƴ ŀƴŘ 

²ŜŘƎǿƻƻŘ  ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ wƻō DǊŜŜƴΣ  ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ¢!ǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǊŜ  ǘŀƪƛƴƎ όǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅύ  ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτWƛƭƭ DǊƛŶƴ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ²ŜǊŜƳǳƛƪ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳ ƴƻǘŎƘŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ сл ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴτǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 

ƛǘǎΩ слǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ  ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ  ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻǊǝǘǳŘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƛǎƻƴ tŀǊǊ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ 
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!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎ Ψ.ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ tǊƛŘŜΩ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ōȅ aƛǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ YƻǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΗ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎκпсκрмκ.ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ-

tǊƛŘŜ  

 

hǳǊ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ǇŀŎƪǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǎƻƳŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƭŜǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦΦΦ 

 

 

http://www.blackfriarsacademy.org.uk/news/46/51/Blackfriars-Pride
http://www.blackfriarsacademy.org.uk/news/46/51/Blackfriars-Pride
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{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ tǊƛŘŜ ǾƛŘŜƻΦ  

!ǎ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ΨƴŜǿ ƴƻǊπ

ƳŀƭΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ΨōǳōōƭŜǎΩ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎŀŦŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

CƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ /h±L5-мф ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

 

! ōǳōōƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƳǳǊŀƭΦ  

hǳǊ bŜǿ aǳǊŀƭ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ƴŜǿ ƳǳǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ Ǌŀƛƴōƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊŜ-ŎƻǾƛŘ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ-ŎƻǾƛŘ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  



 с 
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9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŜπ

ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ hΩ/ƭƛŦŦŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎΣ ōƭƻǿƴ ǳǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǇƻƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ LŘŜƴǘƛǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨDƛǊŀŦŦŜǎ ŎŀƴΩǘ ŘŀƴŎŜΩ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜΣ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅƻǳΩ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǘƛƴƎ 

ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǇŀƛƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ  Ŧǳƴƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
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т 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀŦǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ Řŀȅ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ƛǎŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  9ƛǎŀ Ƙŀǎ ŎƻǇŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǘŀŦŦΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƛǎŀΦ 

{ƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ .¦¢ 

ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜǘ ŀ ǾƛǊǳǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ  ƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎΚ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ōŜŦƻǊŜ Σōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ŎƻǇŜŘΦ ²Ŝ ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ  

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǘƛƳŜǎΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ hΩ/ƭƛŦŦ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф-нлнл   

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ hΩ/ƭƛũŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ YƛŜǊƻƴΣ 9ƭƭŜƴŀ ŀƴŘ 9ƛǎŀΗ 
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U O 
¢ƘŜ 5ǳŘǎƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢9!a{ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜǧŜǊΦ  

9ŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅ ōƻȄ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ /ƻƳƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴΣ IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ aȅ aŀƴȅ 
/ƻƭƻǳǊŜŘ 5ŀȅǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 5ǳŘǎƻƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΣ WƻǎƘǳŀΗ 
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{ǇƻŘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ΨhǳǊ ²ƻǊƭŘΩ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀōƻǳǘ 

¢9!a{ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘǎΣ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ  ŦŜƭǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ 9ƭƻƛǎŜΩǎ Ŧǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŘπ

Ŝƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎƻƛƭΦ   

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ {ǇǊƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōǳƎ ƘƻǘŜƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǿƘŀǘ .ǳƎǎΣ LƴǎŜŎǘǎ 

ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ 

{ǇǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ǇŜǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƛȄ ƻŦ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ōƛǊŘǎΦ {ǇƻŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŜǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ /ƘƭƻŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ IŜƴǊȅ ΨǇƭŀȅΩ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŀǘ ōŜπ

ƭƻƴƎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 

ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎΦ  



 мл 

мл 

{ǇƻŘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀǊŜΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŬǊŜƳŜƴΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ŜǾŜƴ 

ƅŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜ ¢ƛƴŀΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪƛƛƴƎΣ ƎƻƴŜ ƻƴ 

ŀ ōƻŀǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 

ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƳƛƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŎƘŀƛƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘǎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ±9 Řŀȅ ƅŀƎǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƳŀƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŜȄπ

ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘŀǇǇȅΦ {ǇƻŘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜ ƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜƎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ {ǇƻŘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ  Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  

 



 мм 

мм 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǇƻŘŜ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜȅ 

ŦŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǇƻŘŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΣ 

IŜƴǊȅΗ 



 мн 

мн 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ²ŜŘƎǿƻƻŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

²ŜŘƎǿƻƻŘ IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

CƻǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ²ŜŘƎǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƛǎΣ 

ŦŀƳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǇŀƛƴΣ CǊŀƴŎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ DǊŜŜŎŜ ϧ 

LǘŀƭȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ǿƻǊƪΣ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪΦ  



 мо 

мо 

²ŜŘƎǿƻƻŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ²ŜŘƎǿƻƻŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΣ !ƭƭŀǊƴŀΗ 



 мп 

мп 

tŀƛƎŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

Cǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƴƻǿΗΗΗ 

 

[ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǳǎŜŘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΣ tŀƛƎŜΗ 


